Systemy HRM na polskim rynku

Zarzadzanie personelem zrédiem przewagi konkurencyjnej
przedsiebiorstwa produkcyjnego

Gdy dostep do kapitatu i nowoczesnych technologii nie jest ograniczony lokalizacja czy ustrojem politycznym,
zgromadzenie nawet najnowoczesniejszych srodkéw produkciji i najwyzszej jakosci materiatow moze okazaé
si¢ niewystarczajgce do osiagniecia realnej przewagi nad konkurencja. Potrzeba czegos znacznie mniej

wymiernego...

Na wyrownanym pod wzgledem technicznym i kapitatowym ryn-
ku przewage moze dawac jedynie personel przedsiebiorstwa.
Nie chodzi bynajmniej o podejscie do personelu zastosowane
w systemach MES, obejmujace jedynie zarzadzanie zadaniami,
pomiar wydajnosci, rejestracje czasu pracy, wydawanie positkow
czy srodkow ochrony osobistej, czyli traktowanie pracownikow
jako zasobu firmy niewiele rozniacego sie od maszyn. Istotne jest
traktowanie personelu jako kapitatu firmy, z jego wiedza, aktyw-
noscia, umiejetnosciami i postawa. Ambitni menedzerowie staraja
sie zatrudnia¢ personel o wysokim stopniu kwalifikacji zawodo-
wych oraz cechach, ktére moga wptynac na sukces. Poniewaz
kazdy pracownik rozpoczyna prace z pewnym zbiorem kompe-
tencji, ktore moze rozwinac lub naby¢ nowe, zarzadzanie kompe-
tencjami staje sie wazna czescia zarzadzania personelem.

Aby skutecznie zarzadzac¢ zbiorem kompetencji pracowni-
czych konieczne jest uzycie narzedzia IT, eliminujgcego groma-
dzenie papierowej dokumentacji, ktorej przetwarzanie jest bardzo
ucigzliwe. Celem zastosowania oprogramowania jest stworzenie
katalogu kompetencji, przypisanie ich do pracownikdw, stanowisk
i-ich lokalizaciji, identyfikacja luk oraz pracownikow przekraczaja-
cych wymagania, obstuga przebiegu procesu oceny pracowni-
czej, a takze wykorzystanie katalogu kompetencji podczas rekru-
tacji, zmian organizacyjnych lub ustalania polityki szkoleniowe;.

Wymierny wzrost efektywnosci mozna uzyskac takze poprzez
wdrozenie rozwiazania do precyzyjnego planowania i rozliczania
Czasu pracy, z zastosowaniem rownowaznego czasu pracy. Ten
system czasu pracy, szczegolnie przydatny w firmach o cyklicznej
koniunkturze, sprzyja optymalizacji poziomu zatrudnienia, reduk-
cji liczby nadgodzin w okresie rozliczeniowym, a w rezultacie ob-
nizeniu kosztow wynagrodzen. Rownowazny czas pracy jest mato
rozpowszechniony w firmach produkcyjnych z powodu utrudnien
organizacyjnych - trzeba bra¢ pod uwage ograniczenia kodekso-
we, regulaminy, ale i wymagane obsady/dyzury. Kazdy pracownik
powinien posiadac indywidualny plan pracy, ktory jest nastepnie
indywidualnie rozliczany, czesto z uwzglednieniem odczytéw RCP
czy MES. Zastosowanie systemu informatycznego eliminuje ba-
riery organizacyjne zwigzane z wdrozeniem rownowaznego czasu
pracy. A dzieki automatyzacji wymienionych proceséw i elektro-
nicznemu obiegowi powiazanych z nimi dokumentéw znacznie
wzrasta wydajnos¢ pracownikéw administracyjnych i tatwosé ko-
munikacji ze wszystkimi zatrudnionymi w firmie osobami.

Ze wzrostem kosztéw pracy w Polsce obserwujemy coraz
wigksze zainteresowanie naszym oprogramowaniem XPRIMER.
HRM, ktére nie wymaga zmiany oprogramowania kadrowo-pta-

strategiczne zarzadza
kapitatem ludzkim

cowego eksploatowanego w firmie. Zastosowana przez nas tech-
nologia internetowa zapewnia swobodna prace w rozproszonym
srodowisku i komunikowanie sie takze z pracownikami kontrakto-
wymi lub wynajmowanymi w ramach leasingu pracowniczego. Po
okresie, gdy wigkszos¢ wdrozen realizowalismy w placowkach
ochrony zdrowia, ochrony mienia, bankach, sieciach handlowych
czy stacjach benzynowych, nadszedt czas wdrozen w firmach lo-
gistycznych, przedsigbiorstwach specjalizujacych sie w utrzyma-
niu ruchu, a takze wzrastajacej liczby spotkan z menedzerami firm
produkcyjnych. To juz stata tendencja, ktorej nie zmienito nawet
powracajgce spowolnienie gospodarcze, a ktdra bedzie narastaé
tym szybciej, im szybciej beda rosty wynagrodzenia w Polsce i im
szybciej rynek pracy stanie sie rynkiem pracownika.
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